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RESUMO

Este artigo analisou as caracteristicas pessoais ¢ de gestdo escolar de 2.477 diretores de seis
estados do Brasil, com o objetivo de perfilar diretores eficientes, isto €, aqueles que conseguiam
maior desempenho da escola, controlada a condigdo socioeconémica dos seus alunos. Através da
analise, via Analise Fatorial ¢ Teoria da Resposta ao Item, de um extenso questionario de 128
questdes, chegou-se aos pontos centrais a serem trabalhados para a eficiéncia na gestdo,
evidenciados por Modelos de Regressao Linear Multipla. As principais caracteristicas dos
diretores eficientes sdo: mais proximos a comunidade e, em sua maioria, eleitos por ela;
procuram apoiar os estudantes com dificuldade nos programas em parceria com 0s pais e
professores; conseguem aderéncia dos professores a sua gestdo, e, por fim, tem atitudes de
transpor obstaculos.

PALAVRAS-CHAVES: Gestao Escolar, Survey, Teoria de Resposta ao Item.

ABSTRACT

This paper analysed both personal and school management characteristics of 2.477 school
principals of six states in Brazil. The aim was to obtain the profiling of efficient principals, that
is, principals that achieved a greater performance of the school, considering the socio-economic
condition of the students. The main points to be dealt with to achieve an efficient management
were obtained by analysing an extensive questionnaire of 128 questions using Factor Analysis
and Item Response Theory, and evidenced using Multiple Linear Regression Models. The main
characteristics of efficient school principals are: being closer to the community and, in most of
the cases, being elected by the latter; trying to help students with difficulties in the programs,
working jointly with parents and teachers; getting approval of their management by the teachers
and, finally, having attitudes to solve problems.

KEYWORDS: School Management, Survey, Item Response Theory.
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Introducdo

Este artigo pretende utilizar a base de dados da Pesquisa Nacional sobre Gestdo e
Lideranca educacional, enfatizando as caracteristicas dos diretores e sua associagdo com o
desempenho da escola. Para tal, uma ampla discussdo sera apresentada desde a composi¢cdo da
amostra — e seus resultados, até os constructos gerados a partir dos blocos de assertivas
desenvolvidos ao longo do questionario.

Varios estudos ja destacaram a importancia do papel do diretor na eficiéncia escolar.
Fusari destacou a importincia da formagdo continuada para maior concisdo das praticas
pedagogicas da escola (Fusari, 1995). Nogueira ressaltou a importincia do processo de
enturmagdo adotado pela escola na producdo de eficacia e equidade entre os alunos (Nogueira,
1992). Andrews e Puterman apresentaram resultados que apontam no sentido de que diretores
mais préoximos a comunidade em torno da escola seriam mais eficientes (Andrews, 1999 e
Puterman, 1983).

Esta pesquisa contou com a participagdo de diretores das escolas publicas de seis estados
brasileiros — Ceara, Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.
Foi elaborado um plano amostral complexo, a fim de se obter o maximo de representatividade
dos diretores dos estados brasileiros que possuem programas regulares de Avaliacdes em Larga
Escala. Quanto a escolha desses estados pautou-se, em parte, pela sua relevancia econdmica e
demografica, cabendo destaque para a abrangéncia, pois nesse sentido, mais da metade da
populagdo brasileira — precisamente 55% da populagdo nacional — encontra-se nesses estados.

O tamanho total da amostra foi definido em 3.000 diretores, na intencdo de se obter
margens de erro relativamente pequenas, especialmente nas inferéncias realizadas para a
populagdo conjunta dos seis estados. Dois critérios adicionais empregados dizem respeito a
restri¢do as escolas urbanas com um minimo de 300 alunos — favorecendo, assim, informagdes
sobre diretores que participam de situacdes, possivelmente, mais complexas da ordem da gestao
escolar. Para fins de composi¢do da amostra, utilizaram-se micro dados do Censo Escolar/2006,
disponibilizados pelo Ministério da Educacao (MEC).

Algumas estratificagdes (03) foram aplicadas a amostra. A primeira, ja exposta, refere-se
as unidades federativas; as proximas sao da ordem das redes de ensino — estadual e municipal — e,
a ultima, tamanho do municipio — divididos em: municipios considerados pequenos, com menos
de 100.000 habitantes; médios, com populagdo entre 100.000 e 500.000 habitantes; e grandes,
com uma populacdo acima de 500.000 habitantes.

Uma vez definidos os estratos, calculou-se o numero de escolas, a cada estado, por
ponderagdo simples, tomando-se como base o numero total de matriculas, conforme o Censo
Escolar/2006 do MEC.

Apo6s a definigdo da amostra, iniciaram-se os contatos com as Secretarias de Educagdo
dos Estados participantes — as quais autorizaram o acesso as escolas. Neste entremeio, o0s
diretores receberam uma carta explicitando o propoésito da pesquisa, um login e uma senha para o
acesso ao questionario, disponivel via web por um periodo de trés meses — janeiro a margo de
2009. Cabe destacar, aqui, além do baixo custo da aplicacdo, a praticidade e a abrangéncia
alcangadas.

Foi possivel extrair 2.477 questionarios com mais de 85% de resposta, o que equivale a
83% da amostra. A proporcionalidade dos estratos na base efetiva se manteve relativamente igual
aquela suposta na base prevista. A taxa de resposta ficou acima de 65% em todas as UFs, redes
de ensino e tamanhos de municipios, resultado considerado satisfatério para métodos de
aplica¢do com preenchimento espontineo online.

Durante toda a aplicagdo do questionario, a instituicdo pesquisadora manteve um contato
direto com as Secretarias e disponibilizou um servigo especifico de atendimento aos diretores
para esclarecimento de quaisquer duvidas decorrentes da pesquisa.

No que se refere a composi¢do do questionario, elaboraram-se 128 questdes com o
propésito de investigar tanto caracteristicas pessoais quanto as praticas de gestdo e lideranga, e,
ainda, alguns aspectos relevantes ao ambiente profissional e aos recursos escolares.
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Descricao da Populacéo Estudada

O questionario auto-administrado continha questdes que objetivavam montar um perfil
sociodemografico (contextual) e profissional dos diretores. Para tal, inseriram-se assertivas
relacionadas a idade, ao género, a cor ¢ a formagdo, tanto em modalidades de graduacdo, quanto
de pos-graduacgdo, a forma em que assumiu o cargo, e, ainda, a formagao especifica em gestao
escolar — experiéncia, tempo de docéncia, atividades ligadas a direc¢do e o exercicio da profissao.

Pode-se se constatar, quanto as caracteristicas sociodemograficas, que a expressiva
maioria dos diretores era do gé€nero feminino (81,7%); quanto a cor, que a maioria se declarou
branca (72,6%), seguida por pardos (22,0%), e negros (4,3%), e quanto as demais denominagdes,
a porcentagem ndo ultrapassou 1,7%. Quanto a idade, 64,7% se encontraram na faixa etéria
compreendida entre 40 a 55 anos.

Apresentaram-se, também, cinco op¢des para que os diretores apontassem a alternativa
mais condizente com a sua formacdo. Das alternativas elencadas, 39,5% dos dirctores se
referiram como possuindo “Superior — pedagogia”, 38,6% como “Superior — licenciatura”, 20,0%
com formacao superior em outros cursos, 1,9% nao possuindo curso de nivel superior, e 1,78%
com “Normal — antigo magistério”.

Quanto a poés-graduagdo, 10,1% dos diretores possuiam pos-graduagdo em carater de
aperfeicoamento — minimo de 180 horas, 70,3% em carater de especializagdo — minimo de 360
horas, e apenas 2,7% possuiam Mestrado ou Doutorado. A maior parte dos diretores, 63,0%,
tinha alguma formacgdo especifica na area de administracao escolar e, destes, 54,7% possuiam
graduacgdo com habilitacdo em administragdo escolar e 44,4%, especializagdo nesta area. Apenas
0,9% possuiam Mestrado ou Doutorado.

Quanto as formas pelas quais os diretores assumiram a direcdo da escola, pode-se
constatar que 45,1% foram eleitos. Destes, 53,2% foram eleitos pela comunidade escolar, 10,9%
pelo colegiado e 36,0% apds passarem por um exame de selecdo. Dos 54,9% dos diretores ndo
eleitos, 54,4% foram empossados por exame de selecdo, e 45,6% por indicag@o de técnicos.

Quanto ao tempo em que o diretor lecionou antes de tomar posse, notou-se que 66,4%
dos diretores lecionam a mais de 11 anos e que apenas um percentual reduzido, 9,7%, lecionou a
menos de cinco anos. Um percentual expressivo (49,3%) trabalha em fungdes de administracao
escolar a mais de 10 anos. Quanto ao cargo que ocupava antes de assumir a diregdo, 42,1% eram
professores, 25,7% vice-diretores, ¢ 19,0% diretores de outra escola. As demais ocupagdes
correspondiam a 13,2%.

Fatores extraidos do questionério

Os temas abordados no questiondrio foram selecionados a partir de um estudo do
referencial teodrico, utilizado pelos especialistas em educagdo, para explicarem o desempenho dos
alunos nos testes. Em conseguinte, o relacionamento entre as respostas atribuidas as assertivas
pode ser conceitualmente explicado pela existéncia de um constructo ou fator latente, ndo
observado diretamente.

Para identificar os constructos, ou ainda, confirmar a existéncia daqueles que foram
previamente concebidos, utiliza-se uma série de técnicas estatisticas denominadas,
genericamente, de Analise Fatorial, Johnson (1992). A partir dela é possivel decompor a
variancia — medida de variabilidade observada para as diferentes respostas de uma assertiva — em
uma parte comum e especifica, sendo aquela compartilhada com as demais assertivas e, em
teoria, explicada pelos fatores — uma possivel representacdo para o construto latente. Enquanto a
parte especifica ¢ exclusiva a assertiva.

A partir dos modelos construidos, pode-se:

(i) definir o ntmero de fatores necessarios para explicar as correlagdes
observadas e o grau de explicacdo obtido com esse modelo;

(ii) identificar quais sdo as assertivas com maior nivel de correlagdo em cada
fator, podendo ser utilizadas com o intuito de identificar e interpretar o fator
como a representagdo para a construcao tedrica, isto €, para o constructo.
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A Andlise Fatorial permite isolar o grupo de assertivas mais relacionadas com
determinado fator de interesse e, com base no cruzamento do referencial tedrico com a semantica
das assertivas, foi possivel conceituar o fator — transformando-se assim em um constructo. As
assertivas mais correlatadas com cada constructo foram separadas a fim de produzir escalas
unidimensionais.

Posteriormente, sera empregado um processo de mensura¢ao dos constructos, utilizando
0 Modelo de Respostas Graduadas de Samejima (1969). Tal modelo ¢ especialmente adequado
quando as variaveis respostas — assertivas — sdo mensuradas em escala ordinal, notoriamente em
escalas de Likert. Tem-se, também, a versatilidade de associar para cada valor do constructo a
probabilidade do individuo responder a cada uma das alternativas de todas as questdes utilizadas
na composi¢do da escala. Esta associagdo pode ser expressa pela Formulal, a seguir.

1 1
1+exp[—a(€)i ~b, -b, )] 1+ exp[—a(ei ~b,,, —b, )]

P(x=K/6,&)=

6]
X . resposta do avaliado ao item
a . parametro de discriminagdo da assertiva

K -categoria da assertiva
ei - habilidade da i-ésima unidade avaliada

& - parametros dos itens, no caso em bloco, o parametro a e os parametros bs

b, - dificuldade associada a categoria k

bo - dificuldade absoluta da assertiva

Destaca-se por meio de um exemplo de Curva Caracteristica desta fungdo apresentada na
Figural, a seguir.
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Figura 1: Curva Caracteristica da Assertiva 44

Os constructos extraidos dos questionarios

Dado o tamanho e a complexidade da analise das 128 questdes apresentadas no
questionario, este foi dividido em blocos tematicos versando sobre os mais variados temas. Os
constructos utilizados neste trabalho foram extraidos da maior parte destes blocos, que, por sua
vez, foram estruturados de forma semelhante. As assertivas sdo apresentadas por um enunciado,
como, por exemplo: “Com que frequéncia vocé: Frequenta instituigdes religiosas ou eventos
ecuménicos dos quais seus estudantes também participam?; Faz compras para a escola na qual ela
esta localizada?, ...”, cujas as respostas ocorrem em escalas de Likert com alternativas iguais ou
semelhantes.
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Como forma de dar prosseguimento ao trabalho, apresentam-se, resumidamente, os
constructos nos quadros a seguir:

Enunciado Com que frequéncia vocé:

Exemplo de assertiva Frequenta institui¢des religiosas ou eventos ecuménicos dos quais
seus estudantes também participam?

Escala de Likert sempre | quase sempre | as vezes | nunca

Numeros de assertivas totais: 06 | Numeros de assertivas utilizadas: 06

Interpretacdo do Indicador | Esta relacionado a varios aspectos da convivéncia do diretor

com a comunidade, como se freqiienta eventos nos quais ha presenga de alunos, se faz compras

para escola na comunidade e qual a distancia da sua residéncia a escola.

Quadro 1: Proximidade com a comunidade
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado N&o possui

Exemplo de assertiva Em geral, quando um estudante estd em risco de reprovacao, qual o
procedimento adotado?

Escala de Likert Os pais dos estudantes s3o contatados por telefone ou
pessoalmente.

Os pais dos estudantes sdo contatados por escrito

Um professor ou um conselheiro encontra com o estudante para
discutir porque ele/ela teve dificuldade

Sdo oferecidos servigos de tutoria ou outras assisténcias
apropriadas ao estudante

Numeros de assertivas totais: 02 | Nimeros de assertivas utilizadas: 02

Interpretacdo do Indicador | O constructo originado indica o sentido de maior intensidade
sobre alguns procedimentos — problemas relacionados a notas, faltas ou reprovagdo — que as
escolas adotam para com os alunos, destacando a intensidade de contato com os pais ou
servigos de acompanhamento ao aluno.

Quadro 2: Apoio aos Estudantes com Dificuldades

Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Quantos professores nesta escola:

Exemplo de assertiva Ajudam na manuteng¢do da disciplina na escola

Escala de Likert Nenhum | Uns poucos | A maioria | Quase todos
Numeros de assertivas totais: 11 | Numeros de assertivas utilizadas: 11

Interpretacdo do Indicador Esta relacionado a percepcdo do diretor sobre o quanto profes-

sores se responsabilizam em relagdo ao aprendizado do aluno; se estdo dispostos em empenhar-
se na melhoria da escola; se dedicam tempo extra; se compreendem a disciplina que lecionam e
buscam aprimoramento.

Quadro 3: Percepcao de adesdo ao papel de professor pelo diretor

Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Qual o grau de dificuldade vocé tem encontrado nos tltimos dois
anos para.

Exemplo de assertiva Relacionar-se bem com os estudantes

Escala de Likert Pouco dificil Razoayelmente Bastante dificil Extremarpente
dificil dificil

Numeros de assertivas totais: 05 | Nameros de assertivas utilizadas: 03

Interpretacdo do Indicador | Mensurou a dificuldade encontrada pelo diretor nos ultimos

anos para se relacionar com os estudantes, professores e funciondrios, para preencher o quadro

escolar e convencer os professores a fazerem cursos de reciclagem.
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Quadro 4: Dificuldade de Relacionamento com a Comunidade Escolar
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Marque em nivel de concordancia ou discordancia as seguintes
afirmagdes sobre o corpo docente da sua escola
Exemplo de assertiva Os professores desta escola tém iniciativa propria
Escala de Likert Concordo Concordo Discordo Discordo
Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
Numeros de assertivas totais: 06 | Numeros de assertivas utilizadas: 05
Interpretaco do Indicador | Esta relacionado com a percepgdo dos professores de sua esco-

la como: Iniciativa propria; trabalham conjuntamente; cumprem regras da escola e interagem
com a comunidade.

Quadro 5: Percepgdo quanto a Adesdo dos Professores a Gestéo
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Em que medida vocé se sente respeitado pelos:

Exemplo de assertiva Professores desta escola

Escala de Likert Nada Pouco Razoavelmente Muito
respeitado respeitado respeitado respeitado

Numeros de assertivas totais: 06 | Numeros de assertivas utilizadas: 05

Interpretacdo do Indicador | Mensura se o diretor se sente respeitado pelos: professores,

Estudantes, funcionarios, pais, lideres comunitarios.

Quadro 6: Percepcao de Respeito pela Comunidade
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Em que medida vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmativas:
Exemplo de assertiva Eu confio nos professores desta escola
Escala de Likert Concordo Concordo Discordo Discordo
Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
Numeros de assertivas totais: 05 | Nameros de assertivas utilizadas: 05
Interpretagio do Indicador | Afere a confianga do diretor no apoio dos professores da

escola em aplicar novas idéias, fiar na formagdo, compartilhar sentimentos.

Quadro 7: Indicador de Confianga nos Docentes
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Marque o quanto que vocé discorda ou concorda das seguintes
assertivas.
Exemplo de assertiva Na maior parte do tempo sinto satisfeito com o meu trabalho
Escala de Likert Concordo Concordo Discordo Discordo
Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
Numeros de assertivas totais: 17 | Numeros de assertivas utilizadas: 17
Interpretagdo do Indicador | Se relaciona com o fato do diretor utilizar bem instrumentos

para avaliacdo do desempenho dos professores, a percepgao positiva e o uso dos resultados das
Avaliagdes em Larga Escala. E, se o diretor encontra tempo para dar devida atencdo aos
problemas curriculares, ao desenvolvimento profissional e ao trabalho em conjunto.

Quadro 8: Percepcio de dedicacdo ao aprimoramento docente
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores
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Enunciado Marque o quanto que vocé discorda ou concorda das seguintes
assertivas.

Exemplo de assertiva Na maior parte do tempo sinto satisfeito com o meu trabalho

Escala de Likert Concordo Concordo Discordo Discordo
Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente

Numeros de assertivas totais: 17 | Nmeros de assertivas utilizadas: 17

Interpretacdo do Indicador | Esta associado ao sentimento de respeito existente entre o

diretor ¢ a comunidade — em torno da escola. Se o diretor possui um status elevado perante a

mesma, e, também, a proximidade que aquele tem em relagdo a esta.

Quadro 9: Satisfacdo com a Escola e o trabalho
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Marque o quanto que vocé discorda ou concorda das seguintes
assertivas.

Exemplo de assertiva Na maior parte do tempo sinto satisfeito com o meu trabalho

Escala de Likert Concordo Concordo Discordo Discordo
Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente

Numeros de assertivas totais: 17 | Nameros de assertivas utilizadas: 17

Interpretago do Indicador | Mensura o controle que o diretor alega possuir de seu trabalho.

— limitado ou ndo, capaz de trabalhar em conjunto ¢ de resolver seus problemas, além de estar

satisfeito com sua carreira.

Quadro 10: Dominio/Lideranca
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Abaixo estdo listados alguns fatores que podem ser considerados
como obstaculos que impedem o desenvolvimento da escola. Por
favor, indique o quanto cada fator pode influenciar o
desenvolvimento da sua escola

Exemplo de assertiva Dificuldade de remover os professores improdutivos

Escala de Likert Nao influencia | Influencia razoavelmente | Influencia bastante
Numeros de assertivas totais: 18 | Numeros de assertivas utilizadas: 17

Interpretacdo do Indicador | Refere-se a falta de tempo para o planejamento docente e
avaliag@o dos professores; a falta de conhecimento, a apatia do corpo docente e resisténcia as
mudangas; a alta dificuldade de se remover professores improdutivos ou de se lidar com a alta
rotatividade dos docentes, a pressao de sindicatos; E ainda, associa-se a problemas
relacionados a desconfianga dos pais em relagdo aos professores, seu desinteresse perante o
aprendizado dos seus filhos, problemas relacionados a comunidade em que a escola esta
inserida.

Quadro 11: Atitudes para com os Obstaculos

Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Enunciado Vocé ja utilizou:
Exemplo de assertiva A internet, em casa ou na escola, para enviar e-mail a equipe de sua
escola?

Escala de Likert Sim, e utilizo com Sim, mas nao utilizo com Nio
frequéncia. frequéncia. )

Numeros de assertivas totais: 04 | Numeros de assertivas utilizadas: 04

Interpretacdo do Indicador | Relaciona-se com o uso de computadores e internet, pelo diretor,

para fazer contabilidade, ou envios de e-mails para a Superintendéncia ou membros da equipe

da escola.

Quadro 12: Indice de Uso de Recursos de Infraestrutura
Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores
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Enunciado A sua escola possui:

Exemplo de assertiva Computadores para o uso dos alunos?

Escala de Likert Sim, e sdo utilizados Sim, mas ndo sao utilizados Nio
com frequéncia. com frequéncia. '

Numeros de assertivas totais: 04 | Numeros de assertivas utilizadas: 04

Interpretagdo do Indicador | Relaciona-se a informatizagdo da escola, abrangendo a presenga
de recursos de informatica como computadores e acesso a internet, e ao uso destes por parte
dos alunos, professores e diretores.

Quadro 13: Indice de Presenca de Infraestrutura

Fonte: Dados da Pesquisa — Questionario dos Diretores

Medida de desempenho

Como medida do desempenho das escolas utilizou-se, neste trabalho, o Indicador de
Desenvolvimento da Educagao Basica — IDEB (Ministério da Educagao, 2007) — que combina o
desempenho alcangado pelos alunos ao final de determinadas etapas de ensino com um indicador
de fluxo nos anos escolares desta mesma etapa. Seu calculo € resultante da Formula 2, a seguir.

IDEBj = Nij
)
Na qual:
Nj _ SSj - Ssmf
sup inf

P, = taxa média de aprovagdo na etapa de ensino dos alunos da unidade j.
N = proficiéncia media dos alunos da unidade j obtida em determinada edigéo do exame

padronizado realizado ao final da etapa de ensino;
S; = proficiéncia média, ndo padronizada, dos alunos da unidade j;

S, ; = limite inferior da média de proficiéncia;
S, = limite superior da média de proficiéncia.

A informagdo trazida na formula indica que para que uma determinada escola consiga
maximizar o valor do IDEB ¢ necessario que esta ndo apenas aumente sua proficiéncia, mas
também que os alunos sejam aprovados no ciclo escolar considerado. Este trabalho teve como
foco o Ensino Fundamental, pois esta fase esta identificada com maior proximidade do diretor
com a comunidade escolar. Assim foram utilizadas, como variaveis dependentes, o IDEB nas
séries iniciais e finais das primeiras e segundas etapas da Educagdo Basica.

O Indicador Socioeconémico

Existe a necessidade de controle da condig¢ao socioecondmica (ISE) dos alunos da escola,
pois esta ¢ apontada na literatura Coleman (1966); Soares (2001, 2002); Machado Soares (2003,
2005);como principal fonte de variagdo dos resultados entre as escolas. O objetivo deste estudo
estd para além da investigacdo sobre eficacia escolar, enfatizando, assim, a eficiéncia —
desempenho ponderado pelo ISE — das escolas envolvidas na pesquisa.
As Avaliagdes em Larga Escala, aos finais do ciclo do Ensino Fundamental, geralmente aplicam
questionarios contextuais com inten¢ao de explorar temas acerca das condi¢des socioecondmicas
e demogréficas, da trajetoria escolar e do ambiente da sala de aula. Por meio das perguntas que
compdem estes questionarios, foi composto o ISE do aluno, sendo o ISE da escola obtido pela
média dos valores dos alunos. Metodologia analoga ao apresentado em Machado Soares (2005),
utilizada para elaboragao dos constructos.
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Construcéo dos M odel os explicativos para o Desempenho

Existe a necessidade de relacionar caracteristicas do diretor e a eficiéncia da escola,
portanto, utiliza-se o Modelo de Regressdo Linear Multipla, segundo a metodologia stepwise,
exposta a seguir:

e Para tanto, foi calculado o coeficiente § dos modelos de Regressdo Linear Simples para
cada varidvel, com o IDEB nas séries iniciais e finais, apresentado na Tabela 1.

e Inseriram-se as variaveis no modelo, seguindo a ordem da correlagdo (das mais
correlacionadas para as menos correlacionadas), eliminando-se as que nao apresentavam
um nivel de significincia minimo aceitavel.

e Finalmente, foram eliminadas as variaveis que ndo apresentavam significancia ao nivel
de 5%.

Tabelal
Coeficientes  dos Modelos de Regressdo Linear Simples para as variaveis consideradas com o
IDEB nas séries iniciais ¢ finais
IDEB séries IDEB séries

Variaveis iniciais Finais

B p-valor B  p-valor
ISE Médio da Escola 0,71 >0,001 0,51 =>0,001
Idade 0,12 >0,001 0,06 0,015
Género masculino -0,03 0,241 0,01 0,641
Tem formagao especifica na area de administracdo escolar 0,08 0,002 0,08 0,002
Assumiu a dire¢do da escola por eleicdo do colegiado -0,02 0,445 -0,02 0,492
Assumiu a dire¢@o desta escola por elei¢do da comunidade 0,00 0,968 -0,05 0,059
Assumiu a dire¢ao desta escola por exame 0,19 0,000 0,34 =>0,001
Assumiu a dire¢@o desta escola por exame e selegao -0,01 0,770 -0,17 =>0,001
Assumiu a dire¢do desta escola por indicagdo de técnicos -0,16 >0,001 -0,15 >0,001
Tempo que lecionou antes de se tornar diretor 0,07 0,004 0,04 0,146
Indice de Presenca de Recursos de Infra-Estrutura 0,25 >0,001 0,18 =>0,001
Indice de Uso de Recurso de Infra-estrutura 0,18 >0,001 0,08 0,001
Percepcao de dedicacdo ao aprimoramento docente 0,08 0,002 -0,01 0,808
Satisfacdo com a Escola e o trabalho 0,05 0,041 0,01 0,574
Dominio/Lideranca 0,13 >0,001 0,08 0,001
Indice de Percepcdo de Respeito pela Comunidade 0,13 >0,001 0,05 0,041

Indice de Dificuldade de Relacionamento com a

Comunidade Escolar -0,04 0,138 -0,01 0,638

Indicador de Proximidade com a Comunidade Externa 0,00 0,908 -0,04 0,074
Percepcao quanto a Adesdo dos professores a Gestao 0,14 >0,001 0,09 0,000
Indicador de Percepgdo de Aderéncia dos Professores a

Gestiio 0,21 >0,001 0,12 >0,001
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Os modelos julgados mais apropriados estio representados na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2
Modelos de Regressao Linear Multipla para o IDEB nas séries iniciais e finais do Ensino
Fundamental
IDEB IDEB
Variaveis séries iniciais séries finais
B p-valor B p-valor
ISE Médio da Escola 0,667 >0,001 0,499 >0,001

Indicador de Percepcdo de Aderéncia dos Professores a

Gestao

0,065 0,003 0,084 >0,001

Assumiu a dire¢ao desta escola por indicacdo de técnicos 20116 >0001 -0.063 >0.006

Indicador de Apoio aos Estudantes em Dificuldades 0,080 >0.001 0,120 0,001

Atitude para com os Obstaculos -0,089 >0,001 -0,060 0,007
Indicador de Proximidade com a Comunidade Externa

0,088 >0,001 - -

Os modelos para as séries iniciais e finais foram obtidos de forma muito semelhante, a
excecdo da presenca do constructo: “Indicador de Proximidade com a Comunidade Externa”, que
ndo apresentou significdncia no segundo modelo. Assim, ambos podem ser interpretados de
maneira semelhante.

Com a bateria de andlise realizada, foi possivel elencar algumas caracteristicas do diretor
e da gestdo escolar que produzem eficiéncia escolar, assumindo importante destaque sobre os
estudos do género. Os resultados sdo expressos, a seguir,:

Conclusao

A forma como o diretor assume a dire¢do € particularmente importante. Caso
este tenha assumido por indicagcdo de técnicos, a escola tende a apresentar um
menor desempenho;

A forma como ocorre o acompanhamento dos alunos com dificuldades
apresentou-se significante. Embora esta caracteristica ndo tdo ligada ao diretor
pertenga ao Projeto Politico Pedagogico da escola, esta passivel de intervengéo
do diretor;

O “Indicador de Proximidade com a Comunidade Externa” ¢ uma variavel que
apresenta coeficiente sempre positivo e significante nas séries iniciais,
possivelmente, devido a maiores freqii€éncias, encontros e reunides que ocorrem
durante esta etapa de ensino. Fica claro que a participagdo do diretor na
comunidade a qual a escola esta inserida ¢ um fator de melhoria no desempenho;
Por fim, foram significantes o “Indicador de Percepgdo de Aderéncia dos
Professores a Gestdo” e a “Atitude para com os Obstaculos”, sendo o primeiro
constructo ligado diretamente a percepcao dos diretores em relacdo a adesdo dos
professores, € o segundo constructo relacionado com a capacidade do diretor em
contornar obstaculos. Evidencia-se que um diretor eficiente ¢ aquele que
consegue maior adesdo de sua equipe e tem atitudes de superagdo perante aos
obstaculos.

Pode-se, assim com base nessas evidéncias sintetizar as caracteristicas de um diretor
eficiente: estar proximo a comunidade e, em sua maioria, ser eleito por ela; procura apoiar
estudantes com dificuldade nos programas em parceria com pais e professores; consegue
aderéncia dos professores a sua gestao, e, por fim, tem atitudes de transpor obstaculos.
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